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EVONIK. KRAFT FUR NEUES.

TAGESORDNUNG

Vorlagen an die Hauptversammlung gemaR § 176 Abs. 1 Satz 1
des Aktiengesetzes

Der Vorstand macht gemaR § 176 Abs. 1 Satz 1 des Aktiengesetzes (AktG) der Hauptversammlung
die folgenden Vorlagen zugénglich:

- den festgestellten Jahresabschluss der Evonik Industries AG zum 371. Dezember 2015,
- den gebilligten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015,
- den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht fir den Evonik-Konzern und die
Evonik Industries AG, einschlielRlich des darin enthaltenen erlduternden Berichts des Vorstandes
zu den Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs,
- den Bericht des Aufsichtsrates der Evonik Industries AG sowie
- den Vorschlag des Vorstandes fir die Verwendung des Bilanzgewinns.
Samtliche vorgenannten Unterlagen sind iber die Internetadresse
www.evonik.de/hauptversammlung
zuganglich. Ferner sind die Unterlagen wihrend der Hauptversammlung zugéanglich.
Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand am 19. Februar 2016 aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gemaR § 172 AktG am 2. Marz 2016 gebilligt. Der Jahresabschluss ist mit seiner
Billigung durch den Aufsichtsrat festgestellt. Eine Feststellung des Jahresabschlusses oder eine Billi-
gung des Konzernabschlusses durch die Hauptversammlung nach § 173 Abs. 1 AktG ist somit nicht
erforderlich. Auch die Gbrigen vorgenannten Unterlagen sind der Hauptversammlung nur zuganglich
zu machen und sollen nach § 176 Abs. 1 Satz 2 AktG in dieser erldutert werden, ohne dass es — abge-

sehen von der Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns — einer Beschlussfassung
hierzu bedarf.

.Beschlussfassung iliber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

Der im Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2015 ausgewiesene Bilanzgewinn von
€605.000.000,— wird wie folgt verwendet:

- Ausschittung einer Dividende von €1,15
je dividendenberechtigter Stiickaktie =€535.900.000,—

- Einstellung in andere Gewinnriicklagen =€ 69.100.000,—

Bilanzgewinn =€605.000.000,—
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Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am 19. Februar 2016 (Tag der Aufstellung
des Jahresabschlusses) dividendenberechtigten Grundkapital in Héhe von € 466.000.000,— einge-
teiltin 466.000.000 Stiickaktien. Die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien —und damit die
Dividendensumme - kann sich bis zum Zeitpunkt der Beschlussfassung tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns verringern. In diesem Fall wird von Vorstand und Aufsichtsrat ein entsprechend ange-
passter Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung unterbreitet, der unverdndert eine Ausschiittung
von€ 1,15 je dividendenberechtigter Stickaktie vorsieht, bei dem sich aber die Einstellung in andere
Gewinnriicklagen entsprechend erhéht.

.Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fiir das
Geschiftsjahr 2015

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

Die im Geschéftsjahr 2015 amtierenden Mitglieder des Vorstandes werden fir diesen Zeitraum
entlastet.

.Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das
Geschiftsjahr 2015

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

Die im Geschiftsjahr 2015 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrates werden fir diesen Zeitraum
entlastet.

.Beschlussfassung iiber die Wahlen in den Aufsichtsrat

Von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat haben die Herren Koltes und Dr. Wildmoser ihre
Mandate mit Wirkung zur Beendigung der Hauptversammlung am 18. Mai 2016 niedergelegt. Ersatz-
mitglieder fiir die beiden Herren wurden nicht gewahlt. Daher ist die Neuwahl von zwei Anteils-
eignervertretern erforderlich. Nach § 8 Abs. 5 der Satzung erfolgt in einem solchen Fall die Wahl
eines Nachfolgers jeweils fiir den Rest der Amtszeit des ausscheidenden Mitglieds, soweit keine
kirzere Amtszeit bestimmt wird.

Der Aufsichtsrat schlagt, gestitzt auf die Empfehlung des Nominierungsausschusses, vor, folgende
Personen als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wihlen (wobei die Wahl jeweils als
Einzelwahl erfolgen soll):

a) Frau Angela Titzrath, Stuttgart, freiberufliche Unternehmensberaterin fir Start-ups und Betei-
ligungen (Business Angel), fiir den mit der Beendigung der Hauptversammlung am 18. Mai
2016 ausscheidenden Herrn Steven Koltes fir dessen verbleibende Amtszeit, das heiflt bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2017
beschlieRt,

b) Herrn Ulrich Weber, Krefeld, Vorstand Personal der Deutschen Bahn AG und der DB Mobility
Logistics AG, fiir den mit der Beendigung der Hauptversammlung am 18. Mai 2016 aus-
scheidenden Herrn Dr. Christian Wildmoser fiir dessen verbleibende Amtszeit, das heil’t bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2017
beschlieft.
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Angaben gemiR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG zu den vom Aufsichtsrat zur Wahl
vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten:

Mitgliedschaften von Frau Titzrath in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
+ AXA Konzern Aktiengesellschaft

Mitgliedschaften von Frau Titzrath in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

- Keine

Mitgliedschaften von Herrn Weber in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
- DB Schenker Rail AG*

+ Schenker AG*

- DB Gastronomie GmbH (Vorsitz)*

- DB JobService GmbH (Vorsitz)*

- DB Zeitarbeit GmbH (Vorsitz)*

- DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a. G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

- DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a. G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

- HDI-Gerling Industrie Versicherung AG

nxu

Bei den mit "*" gekennzeichneten Mandaten handelt es sich um Konzernmandate im Sinne des § 100
Abs. 2 Satz 2 AktG.

Mitgliedschaften von Herrn Weber in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

-+ Keine
Angaben gemaR § 124 Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG:

Der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG setzt sich nach §§ 96 Abs. 1 und 2, 107 Abs. 1 AktG in
Verbindung mit § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 aus je zehn Mitgliedern
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen.

Das Mindestanteilsgebot nach § 96 Abs. 2 Sdtze 1 und 2 AktG schreibt vor, dass der Aufsichtsrat zu
jeweils mindestens 30 Prozent aus Frauen und Mannern bestehen muss. Fir die Evonik Industries AG
bedeutet dies, dass jeweils mindestens 6 Sitze von Frauen und Mannern besetzt sein missen. Das
Gesetz siehtin § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG die Mdglichkeit vor, dass die Anteilseigner- oder die Arbeit-
nehmerseite der im Gesetz als Regelfall vorgesehenen Gesamterfillung der gesetzlichen Quote fir
die geschlechtergerechte Zusammensetzung des Aufsichtsrates widerspricht, mit der Folge, dass
jede Bank fir sich bezogen auf die jeweilige Bank die quotengerechte Zusammensetzung sicherstellen
muss. Ein solcher Widerspruch ist im Aufsichtsrat der Evonik Industries AG bislang nicht erklart worden.
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Keine der beiden Binke beabsichtigt, dies im Hinblick auf die anstehenden Wahlen zum Aufsichtsrat
zu tun. Der Aufsichtsrat strebt stattdessen die quotengerechte Besetzung des Aufsichtsrates im Wege
der Gesamterfullung an. Derzeit gehéren dem Aufsichtsrat auf Seiten der Anteilseigner und auf Seiten
der Arbeitnehmer jeweils zwei Frauen und acht Ménner an. Herr Vassiliadis hat sein Aufsichtsrats-
mandat zum Ablauf der Hauptversammlung am 18. Mai 2016 niedergelegt. An seiner Stelle soll durch
gerichtliche Ersatzbestellung eine Frau Aufsichtsratsmitglied auf Seiten der Arbeitnehmer werden.
Mit dieser Ersatzbestellung und der Wahl von Frau Titzrath ist das Mindestanteilsgebot erfillt.

Gemil Ziffer 5.4.1 Abs. 5 bis 7 des Deutschen Corporate Governance Kodex wird auf das Folgende
hingewiesen: Nach Einschatzung des Aufsichtsrates bestehen keine fiir die Wahlentscheidung
der Hauptversammlung malRgebenden persénlichen oder geschiftlichen Beziehungen zwischen
Frau Titzrath bzw. Herrn Weber einerseits und den Gesellschaften des Evonik-Konzerns, den Organen
der Evonik Industries AG oder einem direkt oder indirekt mit mehr als 10 % der stimmberechtigten
Aktien an der Evonik Industries AG beteiligten Aktionar andererseits. Der Aufsichtsrat hat sich
zudem bei beiden Kandidaten vergewissert, dass ein jeder der Kandidaten den zu erwartenden
Zeitaufwand aufbringen kann.

.Beschlussfassung iiber die Anderung des Unternehmensgegenstands und die
Neufassung von § 2 der Satzung

Die Gesellschaft ist inzwischen nicht mehr in den Bereichen Energie und Immobilien tétig. Vor die-
sem Hintergrund soll der Unternehmensgegenstand und damit § 2 der Satzung neu gefasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:
§ 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

#§2
Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Betitigung auf dem Gebiet der Chemie im In- und
Ausland sowie in damit verwandten Bereichen, einschlieflich der Erbringung von hiermit
in Zusammenhang stehenden Serviceleistungen.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen Geschiften und MaRnahmen berechtigt, die mit dem Gegenstand
des Unternehmens zusammenhédngen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind.

(3) Sie kann andere Unternehmen griinden, erwerben, sich an ihnen beteiligen, sie unter einheitlicher
Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschrdnken oder die
Beteiligung oder die Verwaltung der Beteiligung auf einen Dritten fir Rechnung der Gesellschaft
Ubertragen, tber ihren Beteiligungsbesitz verfligen sowie Unternehmensvertrage schlieBen und
Zweigniederlassungen errichten. Sie kann ihren Betrieb auch ganz oder teilweise auf unmittelbare
und mittelbare Tochtergesellschaften Gibertragen und sich auf die Leitung tber eine im Rahmen
von Abs. 1 titige Unternehmensgruppe beschranken.”
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Beschlussfassung iiber die Anderung der Vergiitung des Aufsichtsrates und ent-
sprechende Anderungen von § 15 Abs. 1 der Satzung

Nach § 15 Abs. 1 der Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates eine jahrliche feste Vergitung.
Zudem wird eine zusitzliche Vergitung fur die Tatigkeit in den Ausschissen des Aufsichtsrates
gewihrt. Die Ubernahme des Vorsitzes oder des stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsratsplenum
oder einem der Ausschisse wird dabei durch eine erhéhte Vergitung abgegolten. Mit Blick auf die
gestiegenen Anforderungen an die Arbeit im Aufsichtsratsplenum sowie im Prasidial-, im Prifungs-
sowie im Finanz- und Investitionsausschuss soll die hier jeweils gewdhrte Vergiitung angemessen
erhoht werden. Demgegentiber sollen die entsprechenden Vergitungen fiir die Tatigkeit im Nomi-
nierungs- und im Vermittlungsausschuss herabgesetzt werden. Zu diesem Zweck soll § 15 Abs. 1 der
Satzung entsprechend neu gefasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:
a) § 15 Abs. 1 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

+Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen jahrlich eine feste
Vergltung. Sie betrdgt fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats Euro 250.000, fir den stell-
vertretenden Vorsitzenden Euro 175.000 und fiir die (ibrigen Mitglieder je Euro 100.000.
Der Vorsitzende des Prasidialausschusses erhilt eine zusétzliche Vergitung von Euro 60.000,
der stellvertretende Vorsitzende von Euro 45.000 und die tibrigen Mitglieder je Euro 35.000.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhilt eine zusétzliche Vergiitung von Euro 75.000,
der stellvertretende Vorsitzende von Euro 50.000 und die ibrigen Mitglieder von je Euro
40.000. Der Vorsitzende des Finanz- und Investitionsausschusses erhalt eine zusatzliche Ver-
gitung von Euro 50.000, der stellvertretende Vorsitzende von Euro 40.000 und die tbrigen
Mitglieder von je Euro 30.000. Die Vorsitzenden des Nominierungsausschusses und des
Vermittlungsausschusses erhalten eine zusétzliche Vergitung von je Euro 20.000, die stellver-
tretenden Vorsitzenden von je Euro 10.000 und die Gbrigen Mitglieder von je Euro 10.000.
Ein Anspruch auf die zusatzliche Vergiitung fiir die Tatigkeit im Vermittlungsausschuss besteht
nur, wenn der Ausschuss tatsichlich innerhalb des Geschéftsjahres zusammengetreten ist.”

b) Die Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2016 bestimmt sich bereits nach den wie
vorstehend geanderten Vergitungsregelungen, wenn die vorstehende Satzungsanderung im
laufenden Geschiftsjahr in das Handelsregister eingetragen wird.

.Beschlussfassung iliber die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien und

deren Verwendung mit méglichem Ausschluss des Bezugs- und eines etwaigen
Andienungsrechts

Die von der Hauptversammlung der Evonik Industries AG am 11. Méarz 2013 zu Tagesordnungspunkt 7
beschlossene Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien soll aufgehoben und durch eine neue Erméch-
tigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ersetzt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates in der Zeit bis zum 17. Mai
2021 Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am Grundkapital von bis
zu Euro 46.600.000,00 — das sind 10 % des Grundkapitals — zu erwerben, mit der MaRgabe,
dass auf die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr
gemaR §§ 71d und 771e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Ferner sind die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2
Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Der Erwerb darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen
Aktien erfolgen.



EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG 11

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen ausgeiibt werden. Der Erwerb kann innerhalb des
Ermachtigungszeitraums bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolumens in Teiltranchen,
verteilt auf verschiedene Erwerbszeitpunkte, erfolgen.

Der Erwerb kann auch durch von der Evonik Industries AG im Sinn von § 17 AktG abhdngige
Konzernunternehmen oder durch Dritte fiir Rechnung der Evonik Industries AG oder fiir
Rechnung von nach § 17 AktG abhangigen Konzernunternehmen der Evonik Industries AG
durchgefiihrt werden.

b) Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) iber die
Bérse. Er kann stattdessen auch mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kauf-
oder Aktientauschangebots erfolgen, bei dem, vorbehaltlich eines nachfolgend zugelassenen
Ausschlusses des Andienungsrechts, der Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 53a AktG) ebenfalls
zu wahren ist.

ba) Erfolgt der Erwerb der Aktien iber die Bérse, darf der Gegenwert je Aktie (ohne Er-
werbsnebenkosten) den am Bérsentag, an dem der Abschluss des schuldrechtlichen
Geschifts erfolgt, durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Bérsenkurs der Aktie im
XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse oder einem an dessen Stelle
getretenen elektronischen Handel um nicht mehr als 5% berschreiten und um nicht
mehr als 5% unterschreiten.

bb) Erfolgt der Erwerb iiber ein an alle Aktionire gerichtetes 6ffentliches Kaufangebot, diirfen
der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Bérsenkurs der Aktie zwischen dem
9.und dem 5. Borsentag vor dem Tag der Veréffentlichung des Angebots, ermittelt auf
der Basis des arithmetischen Mittels der Schlussauktionspreise der Aktie im XETRA-Handel
an der Frankfurter Wertpapierborse oder einem an dessen Stelle getretenen elektroni-
schen Handel am 9., 8., 7., 6. und 5. Bérsentag vor dem Tag der Veréffentlichung des An-
gebots, um nicht mehr als 10 % Gberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten.
Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die Gesamtzahl der angedienten
Aktien dieses Volumen tberschreitet, kann der Erwerb nach dem Verhéltnis der angedienten
Aktien erfolgen; dariiber hinaus kénnen eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen
bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar sowie, zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien, eine Rundung nach kaufmannischen Grundsétzen vorgesehen werden.
Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.

bc) Erfolgt der Erwerb iiber ein an alle Aktionare gerichtetes 6ffentliches Aktientauschangebot,
darf der gebotene Gegenwert, also der Wert der gebotenen Gegenleistung, je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Bérsenkurs der Aktie zwischen dem
9.und dem 5. Bérsentag vor dem Tag der Veréffentlichung des Angebots, ermittelt auf
der Basis des arithmetischen Mittels der Schlussauktionspreise der Aktie im XETRA-Handel
an der Frankfurter Wertpapierborse oder einem an dessen Stelle getretenen elektronischen
Handelam 9., 8., 7., 6. und 5. Borsentag vor dem Tag der Veréffentlichung des Angebots,
um nicht mehr als 10 % Gberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Werden
als Gegenleistung Aktien angeboten, die im In- oder Ausland borsennotiert im Sinn des
§ 3 Abs. 2 AktG sind, ist bei der Ermittlung des Gegenwerts deren durchschnittlicher
Borsenkurs zwischen dem 9. und dem 5. Borsentag vor dem Tag der Ver6ffentlichung des
Angebots, ermittelt auf der Basis des arithmetischen Mittels der Schlusskurse an dem
in- oder ausldndischen Markt, der die Voraussetzungen des § 3 Abs. 2 AktG erfillt, am 9.,
8.,7.,6.und 5. Bérsentag vor dem Tag der Veréffentlichung des Angebots zugrunde zu
legen. Wird die Aktie an mehreren solcher Mérkte gehandelt, kommt es dabei allein auf
den umsatzstarksten Markt an. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern
die Gesamtzahl der angedienten Aktien dieses Volumen Gberschreitet, kann der Erwerb
nach dem Verhiltnis der angedienten Aktien erfolgen; dariber hinaus kénnen eine bevor-
rechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar
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sowie, zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien, eine Rundung nach kaufman-
nischen Grundsétzen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht
der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.

c) Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates Aktien der
Evonik Industries AG, die aufgrund der vorstehenden Erwerbsermachtigung erworben werden,

ca) den Aktionidren aufgrund eines an alle Aktionire gerichteten Angebots unter Wahrung ihres

Bezugsrechts und unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) zum
Bezug anzubieten.

cb) unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) wieder iiber die Bérse

zu verdulRern.

cc) inanderer Weise als iiber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktiondre zu verduRern,

wenn die erworbenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert werden, der
den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft mit gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet; diese Ermachtigung beschrankt sich auf ins-
gesamt héchstens 10 % des Grundkapitals der Evonik Industries AG zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung der Hauptversammlung tiber diese Ermachtigung, das heift auf insgesamt
héchstens Euro 46.600.000,00 oder - falls dieser Wert geringer ist— 10 % des Grundka-
pitals zum Zeitpunkt der VerduBerung der Aktien; das Ermachtigungsvolumen verringert
sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich
Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen,
die seit Erteilung dieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer,
entsprechender oder sinngemaRer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder verduRert worden sind.

cd) Mitarbeitern der Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen Unterneh-

ce)

cf

~

men sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu Gbertragen; dies umfasst auch
die Erméchtigung, die Aktien gratis oder zu sonstigen Vorzugskonditionen zum Erwerb
anzubieten oder zuzusagen bzw. zu Gbertragen. Die aufgrund der vorstehenden Erwerbs-
ermachtigung erworbenen Aktien konnen dabei auch einem Kreditinstitut oder einem
anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz T AktG erfiillenden Unternehmen
ibertragen werden, das die Aktien mit der Verpflichtung Gibernimmt, sie ausschlieRlich
Mitarbeitern der Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen Unterneh-
men sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu tbertragen. Der Vorstand
kann mit Zustimmung des Aufsichtsrates die an Mitarbeiter der Evonik Industries AG
und der nachgeordneten verbundenen Unternehmen sowie die an Mitglieder der Geschafts-
fihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen zu ibertragenden Aktien
auch im Wege von Wertpapierdarlehen von einem Kreditinstitut oder einem anderen

die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen beschaffen
und die aufgrund der vorstehenden Erwerbsermachtigung erworbenen Aktien der
Evonik Industries AG zur Riickfiihrung dieser Wertpapierdarlehen verwenden.

Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder im Rahmen des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, einschlief3lich
der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen, mit einem solchen Zusam-
menschluss oder Erwerb in Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirtschaftsgitern,
einschlieBlich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft oder nachgeordnet mit ihr
verbundener Unternehmen im Sinne von § 18 AktG, anzubieten und/oder zu gewihren.

dazu zu verwenden, Aktien der Gesellschaft —allein oder gemeinsam mit einem oder mehreren
Aktiondren —an in- oder ausldndischen Bérsen, an denen sie nicht notiert sind, einzufihren.
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cg) zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (, Scrip Dividend”) zu verwenden,
bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch ganz oder teilweise
zum Erwerb von Aktien zu verwenden.

ch) zur Erfillung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options-
und/oder Wandelanleihen zu verwenden, die die Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung
zu Punkt 9 lit. a) der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 20. Mai 2014 unmittelbar
oder durch eine der Gesellschaft nachgeordnete Konzerngesellschaft im Sinne von § 18 AktG
begibt, an der die Gesellschaft mit mindestens 90 % der Stimmen und des Kapitals
beteiligt ist.

ci) einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung fihrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand
kann mit Zustimmung des Aufsichtsrates abweichend hiervon bestimmen, dass das Grund-
kapital bei der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung
der Anteil der tGbrigen Aktien am Grundkapital gemaR § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand
ist fir diesen Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméchtigt.

d) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, Aktien der Evonik Industries AG, die aufgrund der vorste-
henden Erwerbsermichtigung erworben werden, zur Erfiillung von Rechten von Mitgliedern
des Vorstandes auf Gewahrung von Aktien der Evonik Industries AG zu verwenden, die er
diesen im Rahmen der Regelung der Vorstandsvergltung eingeraumt hat.

e) Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen, soweit der Vorstand Aktien der
Evonik Industries AG gemiR den vorstehenden Ermichtigungen nach lit. cb), cc), cd), ce), cf),
cg) und ch), und soweit der Aufsichtsrat Aktien der Evonik Industries AG gemaR der vorste-
henden Ermachtigung nach lit. d) verwendet. Dariber hinaus kann der Vorstand im Fall der
VerauRerung von Aktien der Evonik Industries AG im Rahmen eines Verkaufsangebots nach
lit. ca) an die Aktionire der Gesellschaft das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrates fiir Spitzenbetridge ausschlieBen.

f) Von den vorstehenden Erméchtigungen kann einmal und mehrmals, einzeln oder zusammen,
ganz oder bezogen auf Teilvolumina der erworbenen Aktien Gebrauch gemacht werden.

g) Der Preis, zu dem Aktien der Evonik Industries AG gemaR der Ermichtigung in lit. cf) an solchen
Bérsen eingefiihrt werden bzw. zu dem sie gemaR den Ermachtigungen in lit. cb) und cc) an
Dritte abgegeben werden, darf den zuletzt ermittelten Schlussauktionskurs im XETRA-Handel
an der Frankfurter Wertpapierborse oder einem an dessen Stelle getretenen elektronischen
Handel vor dem Tag der Bérseneinfihrung bzw. der verbindlichen Abrede mit dem Dritten
keinesfalls um mehr als 5% unterschreiten.

h) Soweit es nach dem Vorstehenden der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf, ist die Zustim-
mung durch einen vom Aufsichtsrat fir diesen Zweck benannten Ausschuss des Aufsichtsrates
ausreichend.

=

Die von der Hauptversammlung der Evonik Industries AG am 11. Marz 2013 zu Tagesord-
nungspunkt 7 beschlossene Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien wird aufgehoben.
Die Ermachtigungen im Hauptversammlungsbeschluss vom 11. Marz 2013 zur Verwendung
erworbener eigener Aktien bleiben davon unberihrt.

j) Der Vorstand wird dariiber hinaus ermichtigt, Aktien der Evonik Industries AG, die der
Evonik Industries AG zum 18. Mai 2016 bereits gehoren, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ebenfalls zu den in lit. ca) bis cg) genannten Zwecken zu verwenden und der Aufsichtsrat wird
dariiber hinaus erméchtigt, Aktien der Evonik Industries AG, die der Evonik Industries AG zum
18. Mai 2016 bereits gehéren, zu den in Buchstabe d) genannten Zwecken zu verwenden.
Insoweit gelten lit. ) bis h) entsprechend.
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BERICHT AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG

Zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 18. Mai 2016 schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat vor, die Gesellschaft gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 des Aktiengesetzes (AktG) zu ermachtigen,
bis zum 17. Mai 2027 Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am Grundka-
pital von insgesamt bis zu Euro 46.600.000,00 - das sind 10 % des Grundkapitals — zu erwerben.
Die derzeit bestehende, durch die Hauptversammlung vom 11. Marz 2013 erteilte Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien soll aufgehoben und durch eine neue Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien ersetzt werden. Die Ermachtigungen im Hauptversammlungsbeschluss
vom 11. Miarz 2013 zur Verwendung erworbener eigener Aktien bleiben davon unber(hrt.

Der Erwerb eigener Aktien kann auf Grundlage der neuen, unter Punkt 8 der Tagesordnung der
diesjahrigen Hauptversammlung vorgeschlagenen Ermachtigung entweder Gber die Bérse oder
mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kauf- oder Aktientauschangebots erfolgen.

Erfolgt der Erwerb eigener Aktien mittels eines an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kaufange-
bots oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aktientauschangebots, so kann
nach der vorgeschlagenen Ermachtigung, sofern die Gesamtzahl der angedienten Aktien ein vom
Vorstand festgelegtes Volumen Gberschreitet, der Erwerb nach dem Verhéltnis der angedienten
Aktien (Andienungsquoten) erfolgen. Nur wenn im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten
statt nach Beteiligungsquoten erfolgt, lasst sich das Erwerbsverfahren in einem wirtschaftlich ver-
niinftigen Rahmen technisch abwickeln. Dariiber hinaus soll eine bevorrechtigte Annahme geringer
Stiickzahlen bis zu 100 Stick angedienter Aktien je Aktionar vorgesehen werden kénnen. Diese
Méglichkeit dient zum einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbestande und eine
damit méglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinaktiondren zu vermeiden.
Sie dient zum anderen auch der Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens.
SchlieRlich soll in allen Féllen eine Rundung nach kaufménnischen Grundsatzen zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen werden kénnen. Insoweit konnen namentlich die
Erwerbsquote und/oder die Anzahl der vom einzelnen andienenden Aktionar zu erwerbenden Aktien
kaufméannisch so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwick-
lungstechnisch darzustellen. In den vorgenannten Féllen ist der Ausschluss eines etwaigen weiterge-
henden Andienungsrechts erforderlich und nach Uberzeugung des Vorstandes und des Aufsichtsrates
aus den genannten Griinden gerechtfertigt sowie gegeniiber den Aktiondren angemessen.

Die eigenen Aktien kénnen nach der vorgeschlagenen Erméachtigung von der Evonik Industries AG
unmittelbar oder mittelbar durch von der Evonik Industries AG im Sinn von § 17 AktG abhangige
Konzernunternehmen oder durch Dritte fir Rechnung der Evonik Industries AG oder fiir Rechnung
von nach § 17 AktG abhangigen Konzernunternehmen der Evonik Industries AG erworben werden.

Die Erméchtigung unter Punkt 8 der Tagesordnung sieht vor, dass die erworbenen eigenen Aktien im
Wege eines an alle Aktionire gerichteten Angebots (lit. ca) der Ermachtigung) oder iiber die Bérse
(lit. cb) der Ermachtigung) wieder verauRert werden kénnen. Die Evonik Industries AG soll aller-
dings auch die Moglichkeit haben, eigene Aktien in anderer Weise als tGber die Bérse oder durch ein
Verkaufsangebot an alle Aktionare gegen Barzahlung zu einem Preis zu verduRern, der den Bérsen-
preis nicht wesentlich unterschreitet (lit. cc) der Ermachtigung). Zudem sieht die Ermachtigung vor,
dass erworbene Aktien Mitarbeitern der Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen
Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschéftsfiilhrung von nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen zum Erwerb angeboten oder zugesagt bzw. ibertragen werden konnen; dies umfasst auch
die Ermachtigung, dass die Aktien gratis oder zu sonstigen Vorzugskonditionen zum Erwerb
angeboten oder zugesagt bzw. ibertragen werden kénnen (lit. cd) der Ermachtigung). Ferner soll
die Gesellschaft die Méglichkeit haben, eigene Aktien zu erwerben, um sie Dritten im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen, einschlieRRlich der Erhéhung bestehenden
Anteilsbesitzes, oder von anderen, mit einem solchen Zusammenschluss oder Erwerb in Zusammen-
hang stehenden einlagefidhigen Wirtschaftsgitern, einschlieBlich Forderungen Dritter gegen die
Gesellschaft oder nachgeordnet mit ihr verbundener Unternehmen im Sinne von § 18 AktG, anbieten
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und/oder gewahren zu kénnen (lit. ce) der Erméchtigung). Zudem soll es der Evonik Industries AG
moglich sein, zuriickerworbene eigene Aktien - allein oder gemeinsam mit einem oder mehreren
Aktiondren — zur Bérseneinfihrung an solchen in- und ausldndischen Bérsenplitzen zu verwenden,
an denen Aktien der Gesellschaft bisher nicht notiert sind (lit. cf) der Erméchtigung). Die eigenen
Aktien sollen ferner zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (,Scrip Dividend”)
verwendet werden kénnen, indem der Dividendenanspruch des Aktionars ganz oder teilweise zum
Erwerb der Aktien verwendet wird (lit. cg) der Ermachtigung). Dariber hinaus soll die Méglichkeit
bestehen, eigene Aktien auch zur Erfiillung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflich-
ten aus Options- oder Wandelanleihen zu verwenden, die die Gesellschaft aufgrund der Erméchti-
gung gemaR Punkt 9 lit. a) der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 20. Mai 2014 unmittelbar
oder durch eine der Gesellschaft nachgeordnete Konzerngesellschaft im Sinne von § 18 AktG begibt,
an der die Gesellschaft mit mindestens 90 % der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist (lit. ch) der
Ermichtigung). Die Evonik Industries AG soll aber auch die Méglichkeit haben, eigene Aktien ohne
erneuten Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen (lit. ci) der Erméchtigung). SchlieRlich soll
der Aufsichtsrat Aktien der Evonik Industries AG zur Erfillung von Rechten der Mitglieder des Vor-
standes auf Gewahrung von Aktien der Evonik Industries AG verwenden kénnen, die er diesen im
Rahmen der Regelung der Vorstandsvergiitung eingerdumt hat (lit. d) der Ermichtigung).

Die Ermachtigungen in den lit. ca) bis cg) und lit. d) der Erméchtigung sollen nicht nur fir eigene
Aktien gelten, die aufgrund der neuen Erwerbsermachtigung erworben werden, sondern dariiber
hinaus auch fir eigene Aktien, die der Evonik Industries AG zum 18. Mai 2016 bereits gehoren.
Insoweit gelten auch die nachfolgenden Ausfihrungen zu den lit. ca) bis cg) und lit. d) der Ermichti-
gung entsprechend.

Die Fille eines Bezugsrechtsausschlusses sind in lit. €) der vorgeschlagenen Ermachtigung angefihrt.
Danach ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen, soweit der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates Aktien der Evonik Industries AG gemaR den Ermichtigungen nach lit. cb), cc), cd), ce),
cf), cg) und ch) verwendet und soweit der Aufsichtsrat Aktien der Evonik Industries AG gemaR der
Ermichtigung nach lit. d) verwendet. Dariiber hinaus soll nach lit. e) Satz 2 bei VeriuRerung der
eigenen Aktien im Rahmen eines Verkaufsangebots an die Aktionére der Gesellschaft ein Bezugs-
rechtsausschluss fir Spitzenbetrige erfolgen kdnnen. Zu den genannten Féllen eines Bezugsrechts-
ausschlusses im Einzelnen:

Zu lit. cb) der Ermichtigung

VeriuBert der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien iiber die Borse, besteht
kein Bezugsrecht der Aktiondre. Nach § 71 Abs. T Nr. 8 Satz 4 AktG geniigt die VerduBerung eige-
ner Aktien iber die Bérse — ebenso wie deren Erwerb tber die Bérse — dem Gleichbehandlungs-
grundsatz des § 53a AktG. Der Preis, zu welchem zurlckerworbene eigene Aktien bérslich an Dritte
verduBert werden, darf in keinem Fall den zuletzt ermittelten Schlussauktionskurs im XETRA-Handel
an der Frankfurter Wertpapierbérse oder einem an dessen Stelle getretenen elektronischen Handel
vor dem Tag der verbindlichen Abrede mit dem Dritten um mehr als 5% unterschreiten. Das ergibt
sich aus lit. g) der Ermichtigung.

Zu lit. cc) der Ermichtigung

Der Vorstand soll entsprechend § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ermachtigt sein, zurlickerworbene Aktien der Evonik Industries AG mit einem auf diese
entfallenden Anteil am Grundkapital von héchstens 10 % mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in anderer Weise als (iber die Borse oder durch ein Angebot
an alle Aktiondre gegen Barzahlung zu einem Preis zu verduRern, der den Bérsenpreis von Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet.
Der Preis, zu welchem zurilickerworbene eigene Aktien an Dritte verduBert werden, darf in keinem
Fall den zuletzt ermittelten Schlussauktionskurs im XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapier-
borse oder einem an dessen Stelle getretenen elektronischen Handel vor dem Tag der verbindlichen
Abrede mit dem Dritten um mehr als 5% unterschreiten. Das ergibt sich aus lit. g) der Erméchtigung.
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Die endgtltige Festlegung des VerduRerungspreises fir die eigenen Aktien erfolgt zeitnah vor der
VerduRerung der eigenen Aktien.

Die Moglichkeit der VerduRerung zuriickerworbener eigener Aktien gegen Barzahlung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestméglichen
Preises bei VerduRerung der eigenen Aktien. Die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Méglich-
keit des Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Gesellschaft in die Lage, sich aufgrund der jeweiligen
Borsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen. Der durch
eine marktnahe Preisfestsetzung erzielbare VerduRerungserlés fihrt in der Regel zu einem deutlich
héheren Mittelzufluss je Aktie als im Fall einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht. Durch den Verzicht
auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann zudem der Kapitalbedarf aus
sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2
AktG bei Einrdumung eines Bezugsrechts eine Veroffentlichung des Bezugspreises bis spatestens
drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitait an den Aktienmarkten besteht aber
auch in diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich ein Kursanderungsrisiko, Gber mehrere Tage, das zu
Sicherheitsabschldgen bei der Festlegung des VerauRerungspreises und so zu nicht optimalen Kondi-
tionen fihren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei Einrdaumung eines Bezugsrechts wegen der
Linge der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf giinstige bzw. unglinstige Marktverhaltnisse reagieren.

Die Méglichkeit zur VerauRerung eigener Aktien unter optimalen Bedingungen und ohne nennens-
werten Bezugsrechtsabschlag ist fir die Gesellschaft insbesondere deshalb von Bedeutung, weil sie
in der Lage sein muss, in ihren sich schnell verdndernden sowie in neuen Markten Marktchancen
schnell und flexibel nutzen zu kdnnen. Hierzu kann eine kurzfristige Mittelaufnahme erforderlich
oder zumindest sinnvoll sein.

Die vorgeschlagene Ermachtigung beschrankt sich auf einen anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt h6chstens Euro 46.600.000,00 —das sind 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 18. Mai 2016. Sollte sich das Grundkapi-
tal — etwa durch eine Einziehung zuriickerworbener eigener Aktien — verringern, so ist die Hohe des
Grundkapitals im Zeitpunkt der VerauBerung der Aktien maRgeblich. Das Ermachtigungsvolumen
soll sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital verringern, der auf Aktien entféllt oder auf den
sich Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die
seit Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 18. Mai 2016 in unmittelbarer, entsprechender
oder sinngeméBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert worden
sind. Auf diese Weise soll gewahrleistet werden, dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene
10%-Grenze unter Berlcksichtigung aller Erméachtigungen mit der Méglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird. Durch den so beschrankten Umfang
der Ermachtigung sowie dadurch, dass sich der VerauRerungspreis fir die zu gewahrenden eigenen
Aktien am Bérsenkurs zu orientieren hat, werden die Vermégens- wie auch die Stimmrechtsinteres-
sen der Aktiondre bei der VerauRerung eigener Aktien an Dritte unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre auf der Grundlage der Regelung des § 71 Abs. T Nr. 8 Satz 5 AktG in Verbindung mit
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG angemessen gewahrt. Aktionare, die ihre relative Beteiligungsquote und
ihren relativen Stimmrechtsanteil erhalten méchten, haben nach dem derzeitigen Stand die Méglichkeit,
die hierfur erforderliche Aktienzahl iiber die Borse zu erwerben. Die Aktien der Evonik Industries AG
befinden sich zu rund 32,1 % im Streubesitz.

Zu lit. cd) der Ermiéchtigung

Der Vorstand soll auRerdem ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die zuriicker-
worbenen Aktien Mitarbeitern der Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen
Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschéftsfihrung von nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu Gbertragen; die Ermachtigung soll es auch
umfassen, dass die Aktien gratis oder zu sonstigen Vorzugskonditionen zum Erwerb angeboten oder
zugesagt bzw. Gibertragen werden. Die zurlickerworbenen Aktien konnen dabei auch einem Kredit-
institut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz T AktG erfiillenden Unter-
nehmen Gbertragen werden, das die Aktien mit der Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschlieRlich
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Mitarbeitern der Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen Unternehmen sowie
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb
anzubieten oder zuzusagen bzw. zu ibertragen. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die an Mitarbeiter der Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen Unternehmen
sowie die an Mitglieder der Geschiftsfihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen zu
ibertragenden Aktien auch im Wege von Wertpapierdarlehen von einem Kreditinstitut oder einem
anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz T AktG erfiillenden Unternehmen beschaffen
und die zuriickerworbenen Aktien zur Rickfihrung dieser Wertpapierdarlehen verwenden.

Das Bezugsrecht der Aktionére soll in all diesen Fallen ausgeschlossen sein.

Die Evonik Industries AG soll in der Lage sein, die Beteiligung der Mitarbeiter am Unternehmen
durch die Gewahrung von Aktien zu férdern. Die Gewahrung von Aktien an Mitarbeiter dient der
Integration der Mitarbeiter, erhoht die Bereitschaft zur Ubernahme von Mitverantwortung und die
Bindung der Belegschaft. Die Gewahrung von Aktien an Mitarbeiter liegt damit im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare. Sie ist vom Gesetzgeber gewiinscht und wird vom Gesetz in mehr-
facher Weise erleichtert. In den Kreis der méglichen Begiinstigten sollen aber nach der vorgeschla-
genen Erméachtigung nicht nur Mitarbeiter der Evonik Industries AG und nachgeordneter verbundener
Unternehmen einbezogen sein, sondern auch Mitglieder der Geschaftsfithrung von nachgeordneten
verbundenen Unternehmen. Diese Fithrungskréfte beeinflussen wesentlich die Entwicklung des
Evonik-Konzerns und der Evonik Industries AG. Deshalb ist es wichtig, auch ihnen einen starken
Anreiz fir eine dauerhafte Wertsteigerung geben und ihre Identifikation mit und ihre Bindung an die
Unternehmen des Evonik-Konzerns starken zu kénnen. Die Evonik Industries AG soll insbesondere
auch in der Lage sein, variable Vergitungsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung fir bestimmte
Fihrungskréfte des Konzerns, aber auch fiir bestimmte oder alle Mitarbeitergruppen zu schaffen.

Durch die Méglichkeit eines Angebots bzw. der Gewahrung von Aktien an Mitarbeiter der
Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen Unternehmen sowie an Mitglieder der
Geschiftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen ist es etwa moglich, variable
Vergitungsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung zu schaffen, bei denen nicht nur positive,
sondern auch negative Entwicklungen Beriicksichtigung finden. Durch die Gewahrung von Aktien
mit einer mehrjéhrigen VerduBerungssperre kann dabei insbesondere neben dem Bonus ein echter
Malus-Effekt im Fall von negativen Entwicklungen geschaffen werden. Es handelt sich also um
ein Instrument, das im Interesse der Gesellschaft und der Aktiondre eine gréRRere wirtschaftliche
Mitverantwortung herbeiftihren kann. Dabei kénnen die Aktien auch gratis oder zu sonstigen
Vorzugskonditionen zum Erwerb angeboten oder zugesagt bzw. ibertragen werden.

Neben einer unmittelbaren Gewahrung der Aktien an die Mitarbeiter der Evonik Industries AG und
der nachgeordneten verbundenen Unternehmen sowie an die Mitglieder der Geschaftsfiihrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen soll es auch méglich sein, dass die Aktien von einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden
Unternehmen mit der Verpflichtung ibernommen werden, diese Aktien ausschlieRlich den vorge-
nannten Begiinstigten zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu iibertragen. Die Gewishrung
der Aktien an die Mitarbeiter der Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen bzw. die Mitglieder der Geschaftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen
erfolgt dann unter Zwischenschaltung des die Aktien ibernehmenden Unternehmens. Durch diese
Verfahrensweise kann die Abwicklung erleichtert werden, etwa indem sie moglichst weitgehend
einem Kreditinstitut Gberlassen wird.

Daneben soll es auch zuléssig sein, dass die an Mitarbeiter der Evonik Industries AG und der
nachgeordneten verbundenen Unternehmen sowie die an Mitglieder der Geschaftsfihrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen zu Gbertragenden Aktien im Wege von Wertpapier-
darlehen von einem Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG erfillenden Unternehmen beschafft und die zuriickerworbenen Aktien zur Rickfihrung dieser
Wertpapierdarlehen verwendet werden. Die Beschaffung der Aktien mittels Wertpapierdarlehen
ermdglicht ebenfalls, die Abwicklung zu erleichtern. Insbesondere ist es so méglich, genau die Aktien-
menge zuriickzuerwerben, die fiir die Gewahrung von Aktien an Mitarbeiter der Evonik Industries AG
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und der nachgeordneten verbundenen Unternehmen sowie an Mitglieder der Geschéftsfihrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen in einem bestimmten Zeitpunkt erforderlich ist. Die im
Rahmen der vorgeschlagenen Erwerbsermachtigung erworbenen Aktien sollen daher nicht nur
zur Gewsdhrung an die Mitarbeiter der Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen
Unternehmen sowie Mitglieder der Geschéftsfihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen
selbst, sondern auch dazu verwendet werden kénnen, die Anspriiche von Darlehensgebern auf
Darlehensrickfiihrung zu erfillen. Im wirtschaftlichen Ergebnis werden die Aktien auch hier zur
Gewahrung an die Mitarbeiter der Evonik Industries AG und der nachgeordneten verbundenen
Unternehmen sowie an die Mitglieder der Geschéftsfihrung von nachgeordneten verbundenen
Unternehmen verwendet.

Die Evonik Industries AG hat im Jahr 2016 sowie zuvor in den Jahren 2014 und 20715 jeweils ein Mit-
arbeiter-Aktienprogramm aufgelegt, unter dem — nach MaRgabe der jeweiligen Planbedingungen —
Mitarbeiter der Evonik Industries AG und von nachgeordneten mit ihr verbundenen Konzernunter-
nehmen sowie Mitglieder der Geschaftsfihrung von nachgeordneten mit ihr verbundenen
Konzernunternehmen zum Erwerb von Aktien der Evonik Industries AG berechtigt waren. Im Rahmen
der bislang, d. h.in den Jahren 2074 und 2015, aufgelegten Mitarbeiter-Aktienprogramme waren
bestimmte Mitarbeiter der Evonik Industries AG und bestimmter nachgeordneter mit ihr verbundener
Unternehmen mit Sitz in Deutschland, Belgien und den USA teilnahmeberechtigt. Die Mitarbeiter-
Aktienprogramme 2014 und 2015 ermoglichten jedem berechtigten Mitarbeiter den Erwerb von
Evonik-Aktien, deren Kaufpreis sich am Bérsenkurs zu einem bestimmten Stichtag orientierte und
derin 2014 bei Euro 27,94 und in 2015 bei Euro 34,96 lag. Bei Teilnahme an einem der Programme
musste ein Mitarbeiter mindestens zwei Evonik-Aktien erwerben, wihrend der Erwerb nach oben
auf ein Maximaleigeninvestment in Héhe von Euro 4.000,00 (bzw. jeweils entsprechender Gegen-
wert in US-Dollar) begrenzt war. Jedem Teilnehmer am Mitarbeiter-Aktienprogramm in Deutschland,
Belgien und den USA wurden zudem von der Evonik Industries AG gratis Evonik-Aktien im Gesamt-
wert von maximal Euro 360,00, abhéngig von der Héhe seines Eigeninvestments, gewahrt. Dabei
wurden zum Programmstart in 2014 jedem teilnehmenden Mitarbeiter — unabhangig von der Hohe
seines Eigeninvestments — Gratisaktien im Wert von maximal Euro 110,00 und bis zu einem Eigenin-
vestment von Euro 500,00 fiir jede zweite gekaufte Aktie eine zuséatzliche Gratisaktie im Wert von
maximal Euro 250,00 gewahrt; in 2015 wurde jedem teilnehmenden Mitarbeiter bis zu einem
Eigeninvestment von Euro 720,00 fiir jede zweite gekaufte Aktie eine zusatzliche Gratisaktie im
Wert von maximal Euro 360,00 gewéhrt. Sowohl die gegen Entgelt erworbenen Evonik-Aktien

als auch die Gratisaktien unterliegen einer Haltefrist bis zum Ablauf des ibernachsten, auf den
Aktienerwerb folgenden Kalenderjahres. Aufgrund der bereits in 2014 und 2015 durchgefihrten
Mitarbeiter-Aktienprogramme wurden Mitarbeitern bislang 795.354 Stuck eigene Aktien (Kauf-
und Gratisaktien) gewahrt. Fiir 2016 sollen voraussichtlich im Wesentlichen dieselben Programmbe-
dingungen wie fiir 2015 zur Anwendung kommen. Auf Basis der Erfahrung aus den ersten beiden
Programmen wird fir 2016 erwartet, dass ca. 477.000 Stiick (Kauf- und Gratisaktien) gewahrt werden.
Um eigene Aktien als Belegschaftsaktien oder an Mitglieder der Geschéftsfithrung von nachgeordneten
verbundenen Unternehmen ausgeben oder anbieten bzw. Gbertragen zu kénnen, ist es erforderlich,
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen. Anderenfalls wéren die damit fir die Gesellschaft
und ihre Aktionare verbundenen Vorteile nicht erreichbar.

Unabhingig von der Ermachtigung nach lit. cd) der Erméachtigung besteht zwar die Mdglichkeit,
Aktien auf der Grundlage von § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG ohne Erméchtigung der Hauptversammlung
zuriickzuerwerben und die zuriickerworbenen Aktien Mitarbeitern der Evonik Industries AG und
der nachgeordneten verbundenen Unternehmen (nicht aber den Mitgliedern des Vorstandes der
Evonik Industries AG oder den Mitgliedern der Geschéftsfihrung von nachgeordneten verbundenen
Unternehmen) zum Bezug anzubieten. Ein Riickerwerb auf der Grundlage von § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG
unterféllt jedoch nicht der einen InsiderverstoR und eine Marktmanipulation von Gesetzes wegen
ausschlieRenden ,Safe-Harbour”-Privilegierung nach MaRgabe der noch bis einschlieBlich 2. Juli 2016
geltenden Vorschriften der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember 2003
zur Durchfiihrung der Richtlinie 2003/6/EG des Europaischen Parlaments und des Rates — Ausnah-
meregelungen fir Rickkaufprogramme und KursstabilisierungsmaRnahmen (ABI. EU Nr. L 336 S. 33).
Um Aktien zur Gewahrung an Mitarbeiter unter Inanspruchnahme der genannten Safe-Harbour-Privile-
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gierung erwerben zu kdnnen, ist daher eine entsprechende Ermachtigung durch die Hauptversamm-
lung erforderlich. Der Ausgabe von Belegschaftsaktien dient zudem zwar auch das zu Punkt 8 der
Tagesordnung der Hauptversammlung vom 20. Mai 2014 beschlossene Genehmigte Kapital 20714.
Der Gesellschaft soll aber die Moglichkeit eingerdaumt werden, nach einem Rickerwerb eigener Aktien
diesen Zweck in geeigneten Fillen auch ohne Durchfihrung einer —wegen des Erfordernisses der
Handelsregistereintragung zeit- und unter Umstdnden auch kostenaufwandigeren — Kapitalerhéhung
erreichen zu kénnen.

Zu lit. ce) der Ermichtigung

Das Bezugsrecht der Aktionére soll ferner ausgeschlossen sein, soweit der Vorstand die zuriicker-
worbenen Aktien der Evonik Industries AG mit Zustimmung des Aufsichtsrates Dritten im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, einschlieBlich der Erhéhung bestehenden Anteils-
besitzes, oder von anderen, mit einem solchen Zusammenschluss oder Erwerb in Zusammenhang
stehenden einlagefdhigen Wirtschaftsgtern, einschlieRlich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft
oder nachgeordnet mit ihr verbundener Unternehmen im Sinne von § 18 AktG, anbietet und/oder
gewahrt.

Die Evonik Industries AG steht im nationalen und globalen Wettbewerb. Sie muss daher jederzeit in
der Lage sein, auf den nationalen und internationalen Markten schnell und flexibel handeln zu kénnen.
Dazu gehért auch die Méglichkeit, sich zur Verbesserung der Wettbewerbsposition mit anderen
Unternehmen zusammenzuschlieBen oder Unternehmen, Unternehmensteile und Beteiligungen an
Unternehmen zu erwerben. Dies schlieBt insbesondere auch die Erhohung der Beteiligung an Konzern-
unternehmen ein.

Die im Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft optimale Umsetzung dieser Méglichkeit
besteht im Einzelfall darin, den Unternehmenszusammenschluss oder den Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen unter Gewéhrung von Aktien der erwerben-
den Gesellschaft durchzufiihren. Die Praxis zeigt zudem, dass sowohl auf den internationalen als
auch auf den nationalen Markten als Gegenleistung fir attraktive Akquisitionsobjekte haufig die
Verschaffung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt wird. Aus diesen Griinden muss
der Evonik Industries AG die Moglichkeit er6ffnet werden, Aktien als Gegenleistung im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen anzubieten und/oder zu gewshren.

Der Beschlussvorschlag sieht daneben ausdriicklich auch die Moglichkeit vor, zuriickerworbene eigene
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts im Rahmen des Erwerbs einlagefahiger Wirtschaftsgiter,
die mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen

in Zusammenhang stehen, anzubieten und/oder zu gewihren. Bei einem Akquisitionsvorhaben kann
es wirtschaftlich sinnvoll sein, neben dem eigentlichen Akquisitionsobjekt weitere Wirtschaftsgiter
zu erwerben, etwa solche, die dem Akquisitionsobjekt wirtschaftlich dienen. Dies gilt insbesondere,
wenn ein zu erwerbendes Unternehmen nicht Inhaber von mit seinem Geschéaftsbetrieb im
Zusammenhang stehenden gewerblichen Schutzrechten bzw. Immaterialgiterrechten ist. In solchen
und vergleichbaren Fallen muss die Evonik Industries AG in der Lage sein, mit dem Akquisitionsvor-
haben im Zusammenhang stehende Wirtschaftsgiiter zu erwerben und hierfir — etwa weil es der
VerduBerer verlangt — Aktien als Gegenleistung zu gewéhren. Voraussetzung ist nach der vorge-
schlagenen Erméchtigung, dass die betreffenden Wirtschaftsgtter im Fall einer Sachkapitalerhohung
einlagefahig wéren.

Der Vorstand soll insbesondere auch berechtigt sein, unter Ausschluss des Bezugsrechts den Inhabern
von Forderungen gegen die Evonik Industries AG oder gegen nachgeordnet mit ihr verbundene Un-
ternehmen im Sinne von § 18 AktG - seien sie verbrieft oder unverbrieft -, die im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
begriindet wurden, anstelle der Geldzahlungen ganz oder zum Teil zuriickerworbene eigene Aktien
der Evonik Industries AG anzubieten und/oder zu gewihren. Die Gesellschaft erhalt dadurch zusatz-
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liche Flexibilitdt und kann, beispielsweise in Fallen, in denen sie sich zur Bezahlung eines Unterneh-
mens- oder Beteiligungserwerbs zunédchst zu einer Geldleistung verpflichtet hat, im Nachhinein
anstelle von Geld Aktien gewahren und so ihre Liquiditat schonen. Diese Vorgehensweise kann im
Einzelfall vorteilhafter sein als eine Finanzierung des Kaufpreises durch vorherige VerauRerung etwaiger
zuriickerworbener Aktien iber die Bérse, bei der namlich negative Kurseffekte denkbar sind.

Der Gewadhrung von Aktien im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, einschlieflich
der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von sonstigen, mit einem solchen Zusammenschluss
oder Erwerb in Zusammenhang stehenden Vermégensgegenstanden, einschlieRlich Forderungen
Dritter gegen die Gesellschaft oder nachgeordnet mit ihr verbundener Unternehmen im Sinne von

§ 18 AktG, dient zwar auch das zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 20. Mai 2014
beschlossene Genehmigte Kapital 2014. Dariiber hinaus soll aber auch die Méglichkeit bestehen,
zurlickerworbene eigene Aktien als Akquisitionswahrung zu verwenden. Die vorgeschlagene Ermach-
tigung soll der Evonik Industries AG den notwendigen Spielraum geben, um sich bietende Gelegen-
heiten zu Unternehmenszusammenschlissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, einschlief3lich der Erh6hung bestehenden
Anteilsbesitzes, oder von anderen, mit einem solchen Zusammenschluss oder Erwerb in Zusammen-
hang stehenden einlagefdhigen Wirtschaftsgitern, einschlielich Forderungen Dritter gegen die
Gesellschaft oder nachgeordnet mit ihr verbundener Unternehmen im Sinne von § 18 AktG, flexibel
ausnutzen zu kénnen und dabei auch ohne Durchfiihrung einer — wegen des Erfordernisses der
Handelsregistereintragung zeit- und unter Umstanden kostenaufwendigeren — Kapitalerhohung in
geeigneten Féllen Aktien als Gegenleistung zu gewahren.

Um solche Transaktionen schnell und mit der gebotenen Flexibilitat durchfihren zu kénnen, ist es
erforderlich, dass der Vorstand zur Gewédhrung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre ermachtigt wird. Der Vorstand soll dabei allerdings noch der Zustimmung des Auf-
sichtsrates bedtrfen. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts sind Unternehmenszusammenschlisse und
der Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von
anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden einlagefihigen
Wirtschaftsgitern gegen Gewahrung zurickerworbener Aktien nicht moglich und die damit fir die
Gesellschaft und ihre Aktionare verbundenen Vorteile nicht erreichbar.

Konkrete Pline, diese Verwendungsermachtigung zu nutzen, bestehen derzeit nicht. Wenn sich
Mdglichkeiten zu Unternehmenszusammenschlissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen konkretisieren oder die Moglichkeit besteht,
andere mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehende einlagefahige Wirt-
schaftsglter zu erwerben, wird der Vorstand jeweils im Einzelfall prifen, ob er von der Moglichkeit,
hierzu eigene Aktien unter Bezugsrechtsausschluss zu verwenden, Gebrauch machen soll. Er wird
die Ermachtigung nur dann ausnutzen, wenn er zu der Uberzeugung gelangt, dass der Zusammen-
schluss oder der Erwerb gegen Gewihrung eigener Aktien der Evonik Industries AG im wohlver-
standenen Interesse der Gesellschaft liegt. Insoweit wird der Vorstand auch sorgfiltig priifen und
sich davon Giberzeugen, dass der Wert der Sachleistung in einem angemessenen Verhaltnis zum
Wert der Aktien steht.

Zu lit. cf) der Ermichtigung

Das Bezugsrecht der Aktionare soll zudem ausgeschlossen sein, soweit der Vorstand die zuriicker-
worbenen Aktien der Evonik Industries AG mit Zustimmung des Aufsichtsrates — ggf. gemeinsam
mit einem oder mehreren Aktionaren - zur Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an in- oder
auslandischen Borsen verwendet, an denen Aktien der Gesellschaft bisher nicht notiert sind.

Die Evonik Industries AG steht auf den internationalen Kapitalmarkten in einem starken Wettbewerb.
Fir die zukiinftige geschéftliche Entwicklung sind eine angemessene Ausstattung mit Eigenkapital
und die Moglichkeit, jederzeit zu angemessenen Bedingungen Eigenkapital am Markt zu erhalten,
von Uberragender Bedeutung. Daher ist die Evonik Industries AG bemiiht, die Aktionarsbasis auch
im In- und Ausland zu verbreitern und eine Anlage in Aktien der Gesellschaft attraktiv zu gestalten.
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Die Evonik Industries AG braucht die Méglichkeit, die groRen Kapitalmérkte der Welt erschlieBen
zu kénnen. Der Preis, zu dem zuriickerworbene eigene Aktien an in- oder ausléandischen Borsen ein-
gefihrt werden, darf in keinem Fall den zuletzt ermittelten Schlussauktionskurs im XETRA-Handel
an der Frankfurter Wertpapierbérse oder einem an dessen Stelle getretenen elektronischen Handel
vor dem Tag der Bérseneinfihrung um mehr als 5% unterschreiten. Das ergibt sich aus lit. g) der
Erméchtigung.

Zu lit. cg) der Ermiéchtigung

Der Vorstand soll erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die zuriickerworbenen Aktien
zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (,Scrip Dividend”) zu verwenden, indem der
Dividendenanspruch des Aktionérs ganz oder teilweise zum Erwerb von Aktien verwendet wird.

Es kann je nach Kapitalmarktsituation vorzugswiirdig sein, die Durchfiihrung einer Aktiendividende
unter Verwendung eigener Aktien so auszugestalten, dass der Vorstand zwar allen Aktionaren,
die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatzes

(§ 53a AktG) eigene Aktien zum Bezug gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet und
damit wirtschaftlich den Aktionaren ein Bezugsrecht gewahrt, jedoch das Bezugsrecht der Aktionare
auf neue Aktien rechtlich ausschlieRt. Ein solcher Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht die Durch-
fihrung der Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen. Angesichts des Umstands, dass allen
Aktiondren die eigenen Aktien angeboten werden und iiberschieBende Dividendenbetrige durch
Barzahlung der Dividende abgegolten werden, erscheint ein Bezugsrechtsauschluss in diesem Fall
als gerechtfertigt und angemessen.

Der Durchfiihrung einer Aktiendividende dient zwar auch das zu Punkt 8 der Tagesordnung der
Hauptversammlung vom 20. Mai 2014 beschlossene Genehmigte Kapital 2014. Der Gesellschaft soll
aber die Moglichkeit eingerdaumt werden, nach einem Riickerwerb eigener Aktien diesen Zweck in
geeigneten Féllen auch ohne Durchfihrung einer — wegen des Erfordernisses der Handelsregister-
eintragung zeit- und unter Umstanden auch kostenaufwendigeren - Kapitalerhohung erreichen

zu kénnen.

Zu lit. ch) der Ermiichtigung

Ferner soll die Méglichkeit bestehen, die zuriickerworbenen Aktien auch zur Erfillung von Options-
und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandelanleihen zu verwenden,
die die Gesellschaft aufgrund der Erméachtigung gemaR Punkt 9 lit. a) der Tagesordnung der Haupt-
versammlung vom 20. Mai 2014 unmittelbar oder durch eine der Gesellschaft nachgeordnete Konzern-
gesellschaft im Sinne von § 18 AktG begibt, an der die Gesellschaft mit mindestens 90 % der Stimmen
und des Kapitals beteiligt ist. Zur Erfiillung der sich aus diesen Options- und/oder Wandelanleihen
ergebenden Rechte auf den Bezug von Aktien der Gesellschaft kann es bisweilen zweckmaRig sein,
anstelle einer Kapitalerhéhung ganz oder teilweise eigene Aktien einzusetzen; denn insoweit
handelt es sich um ein geeignetes Mittel, um einer Verwasserung des Kapitalbesitzes und des
Stimmrechts der Aktiondre entgegenzuwirken, wie sie in gewissem Umfang bei der Erfillung dieser
Rechte mit neu geschaffenen Aktien eintreten kann. Die Erméachtigung sieht daher die Moglichkeit
einer entsprechenden Verwendung der eigenen Aktien vor. Insoweit soll das Bezugsrecht der Aktio-
nare ebenfalls ausgeschlossen sein.

Der von der Hauptversammlung am 20. Mai 2014 unter Punkt 9 lit. a) der Tagesordnung gefasste
Ermachtigungsbeschluss kann als Bestandteil der notariellen Niederschrift Giber diese Hauptver-
sammlung beim Handelsregister in Essen eingesehen werden. Er ergibt sich zudem aus der Einladung
zur ordentlichen Hauptversammlung vom 20. Mai 2014, die im Bundesanzeiger unter dem 7. April 2014
veroffentlicht ist. Der Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses ist auch Gber die Internetadresse

http://www.evonik.de/hauptversammlung,

dortim Archiv, zugdnglich und liegt wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus.
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Zu lit. d) der Ermichtigung

Dariber hinaus soll der Aufsichtsrat ermachtigt werden, die zuriickerworbenen Aktien zur Erfillung
von Rechten der Mitglieder des Vorstandes auf Gewahrung von Aktien der Evonik Industries AG

zu verwenden, die er diesen im Rahmen der Regelung der Vorstandsvergiitung eingeraumt hat.
Die Einraumung solcher Rechte kann bereits im Anstellungsvertrag vorgesehen sein oder es kénnen
solche Rechte durch gesonderte Vereinbarung eingerdumt werden, wobei der Abschluss einer
gesonderten Vereinbarung aus Sicht des Vorstandsmitglieds (ganz oder teilweise) freiwillig oder
verpflichtend sein kann.

Durch die Abgabe von Aktien an Vorstandsmitglieder kann deren Bindung an die Gesellschaft erhoht
werden. Zugleich ist es so etwa méglich, variable Vergitungsbestandteile zu schaffen, bei denen

die Auszahlung einer Tantieme nicht in bar, sondern in Aktien erfolgt, die dann jedoch mit einer
Haltefrist versehen werden, wéhrend der eine VerduRerung der Aktien durch das betreffende Vor-
standsmitglied ausgeschlossen ist. Durch solche oder vergleichbare Gestaltungen kann dem Ziel einer
angemessenen Vorstandsvergiitung nach § 87 Abs. T AktG sowie der Empfehlung in Ziffer 4.2.3
des Deutschen Corporate Governance Kodex Rechnung getragen werden, die eine Beriicksichtigung
nicht nur positiver, sondern auch negativer Entwicklungen bei der Vorstandsvergiitung verlangen.
Durch die Gewéhrung von Aktien mit einer mehrjéhrigen VerduRerungssperre oder vergleichbare
Gestaltungen kann dabei insbesondere neben dem Bonus ein echter Malus-Effekt im Fall von negativen
Entwicklungen geschaffen werden. Es handelt sich also um ein Instrument, das im Interesse der Ge-
sellschaft und der Aktionére eine groRere wirtschaftliche Mitverantwortung der Vorstandsmitglieder
herbeifihren kann.

Zu lit. e) Satz 2 der Ermiichtigung

Der Vorstand soll des Weiteren berechtigt sein, bei VerduRerung der eigenen Aktien im Rahmen eines
Verkaufsangebots an die Aktionére der Gesellschaft das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung
des Aufsichtsrates fir Spitzenbetridge auszuschlieBen. Die Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugs-
rechts fiir Spitzenbetrdge dient dazu, ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darzustellen.
Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen eigenen Aktien werden ent-
weder durch Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise bestméglich fiir die Gesellschaft verwertet.
Der mégliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Schlussbemerkung

Bei Abwigung aller genannten Umstande halten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss des Be-
zugsrechts in den genannten Fillen aus den aufgezeigten Griinden auch unter Beriicksichtigung des
bei Ausnutzung der betreffenden Ermachtigungen zu Lasten der Aktiondre moglichen Verwasse-
rungseffekts fir sachlich gerechtfertigt und gegeniiber den Aktionéren fiir angemessen. Der Vor-
stand wird der Hauptversammlung Gber die Einzelheiten einer Ausnutzung der Ermachtigung zum
Riickerwerb eigener Aktien berichten.
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9. Beschlussfassung iiber die Bestellung des Abschlusspriifers und des Konzernab-
schlusspriifers fiir das Geschiftsjahr 2016 sowie des Abschlusspriifers fiir eine
priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts
zum 30. Juni 2016 gemdR §§ 37w Abs. 5, § 37y Nr. 2 des Wertpapierhandelsge-
setzes (,,HaIbjahresfinanzbericht”) und zusitzlicher unterjahriger Finanzinforma-
tionen gemdR § 37w Abs. 7 WpHG

Der Aufsichtsrat schldgt, gestiitzt auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses, vor
zu beschlieRen:

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, wird
a) zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2016,

b) zum Abschlusspriifer fir eine priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des
Zwischenlageberichts gemaR §§ 37w Abs. 5, 37y Nr. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) zum Stichtag 30. Juni 2016 sowie

) zum Abschlussprifer fiir eine etwaige Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des Zwischen-
lageberichts gemaR § 37w Abs. 7 WpHG von zusatzlichen unterjéhrigen Finanzinformationen
im Geschaftsjahr 2016 und 2017 bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung

bestellt.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, hat
gegentiber dem Aufsichtsrat erklart, dass keine geschaftlichen, finanziellen, personlichen oder
sonstigen Beziehungen zwischen ihr, ihren Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unter-
nehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an ihrer Unabhingigkeit
begriinden kénnen.
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Il. WEITERE ANGABEN UND HINWEISE ZUR
HAUPTVERSAMMLUNG

1. Voraussetzungen fiir die Teilnahme und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversamm-
lung sind gemaR § 18 Abs. 1 der Satzung diejenigen Aktionére berechtigt, die im Aktienregister
eingetragen sind und sich rechtzeitig, das heift

spitestens bis Mittwoch, den 11. Mai 2016, 24.00 Uhr (MESZ),

bei der Gesellschaft in Textform (§ 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache unter der
nachfolgenden Adresse

Evonik Industries AG

c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 57 03 64

22772 Hamburg

Telefax-Nummer: +49 (0)69 25 62 70 49
E-Mail-Adresse: hv-service.evonik@adeus.de

oder unter Nutzung des passwortgeschitzten Online-Service gemaR dem dafir vorgesehenen
Verfahren unter der Internetadresse

www.evonik.de/hv-services
angemeldet haben. Fir die Fristwahrung ist jeweils der Zugang der Anmeldung maBgeblich.

Fiir die Anmeldung unter Nutzung des passwortgeschitzten Online-Service ist neben der Aktionérs-
nummer ein persénliches Zugangspasswort erforderlich. Diejenigen Aktiondre, die sich bereits fur
den E-Mail-Versand der Einladung zur Hauptversammlung registriert haben, erhalten mit der Einla-
dungs-E-Mail zur Hauptversammlung ihre Aktiondrsnummer und missen ihr bei der Registrierung
selbst gewihltes Zugangspasswort verwenden. Den Gbrigen Aktiondren wird, sofern ihre Eintra-
gung im Aktienregister vor dem Beginn des Mittwoch, den 4. Mai 2016 erfolgt ist, mit der Einladung
zur Hauptversammlung ein Zugangspasswort (ibersandt. Das fir die Anmeldung unter Nutzung des
passwortgeschitzten Online-Service vorgesehene Verfahren setzt voraus, dass die Eintragung des
Aktiondrs im Aktienregister vor dem Beginn des Mittwoch, den 4. Mai 2016 erfolgt ist. Der passwort-
geschitzte Online-Service steht ab Freitag, den 22. April 2016 zur Verfiigung. Weitere Informationen
zu dem Verfahren der Anmeldung unter Nutzung des passwortgeschitzten Online-Service finden
sich unter der vorgenannten Internetadresse.

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt nach § 67 Abs. 2 Satz 1 des Aktiengesetzes (AktG) als Aktionar
nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Das Teilnahme- und Stimmrecht setzt dem-
gemalt auch voraus, dass eine Eintragung als Aktionar im Aktienregister noch am Tag der Hauptver-
sammlung besteht. Hinsichtlich der Anzahl der einem Teilnahmeberechtigten in der Hauptversammlung
zustehenden Stimmrechte ist der am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragene
Aktienbestand malgeblich. Aus abwicklungstechnischen Griinden werden allerdings in der Zeit von
Donnerstag, den 12. Mai 2016 bis zum Tag der Hauptversammlung, also bis Mittwoch, den

18. Mai 2016 (je einschlieRlich) keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen. Deshalb
entspricht der Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung dem Stand nach
der letzten Umschreibung am Mittwoch, den 11. Mai 2016 (so genanntes Technical Record Date).

Kreditinstitute, die den Kreditinstituten nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Aktionars-
vereinigungen und Personen sowie die den Kreditinstituten nach § 135 Abs. 10 in Verbindung mit
§ 125 Abs. 5 AktG gleichgestellten Institute und Unternehmen diirfen das Stimmrecht fir Namens-
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aktien, die ihnen nicht gehoren, als deren Inhaber sie aber im Aktienregister eingetragen sind, nur
aufgrund einer Erméchtigung ausiiben. Einzelheiten zu dieser Ermachtigung finden sich in § 135 AktG.

2. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmichtigte
a) Méglichkeit der Bevollméchtigung, Formulare

Aktiondre haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen Bevollméchtigten — zum Beispiel
ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, einen von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter oder eine andere Person ihrer Wahl — ausiiben zu lassen. Auch in diesem Fall
ist eine ordnungsgemiRe Anmeldung (siehe oben unter Ziffer 1 (Voraussetzungen fir die
Teilnahme und die Austibung des Stimmrechts)) erforderlich. Die Erteilung einer Vollmacht ist
sowohl vor als auch wahrend der Hauptversammlung zuldssig und kann schon vor der Anmeldung
erfolgen. Zur Vollmachtserteilung kommen sowohl Erklarungen gegeniiber dem zu Bevoll-
méchtigenden als auch gegeniiber der Gesellschaft in Betracht.

Der an der Hauptversammlung teilnehmende Bevollméchtigte kann, soweit nicht das Gesetz,
der Vollmachtgeber oder der Bevollmachtigte Einschrinkungen oder sonstige Besonderheiten
vorsieht, das Stimmrecht in der gleichen Weise austiben, wie es der Aktionar selbst konnte.

Weder vom Gesetz noch von der Satzung noch sonst seitens der Gesellschaft wird fir die
Erteilung der Vollmacht die Nutzung bestimmter Formulare verlangt. Jedoch bitten wir im In-
teresse einer reibungslosen Abwicklung, bei Vollmachtserteilungen, wenn sie durch Erklédrung
gegenlber der Gesellschaft erfolgen, stets die bereitgestellten Formulare zu verwenden.
Formulare, die zu einer bereits im Rahmen des Anmeldevorgangs erfolgenden Vollmachtser-
teilung verwendet werden kénnen, werden den Aktionaren mit Ubermittlung der Einladung
zur Hauptversammlung zugénglich gemacht. Den Aktionadren wird dabei namentlich ein An-
melde- und Vollmachtsformular zugénglich gemacht, das unter anderem im Rahmen von nach-
folgendem Buchstaben b) bzw. d) zur Eintrittskartenbestellung fir einen Bevollmichtigten
oder zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter verwendet werden kann. Der passwortgeschiitzte Online-Service beinhaltet
(Bildschirm-)Formulare, iiber die unter anderem im Rahmen von nachfolgendem Buchstaben
b) bzw. d) bereits mit der Anmeldung (Eintrittskartenbestellung fiir einen Bevollmichtigten
oder Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter), aber auch zu einem spiteren Zeitpunkt in den dort vorgesehenen Fillen Vollmacht
und gegebenenfalls auch Weisungen erteilt werden kdnnen. Die bei entsprechender Bestellung
ausgestellten oder tGber den passwortgeschiitzten Online-Service selbst generierten Eintritts-
karten enthalten ein Formular zur Vollmachtserteilung. AuRerdem befinden sich im Stimmkarten-
block, den die an der Hauptversammlung teilnehmenden Aktionare beim Einlass zur Haupt-
versammlung erhalten, Karten fir die Vollmachts- und gegebenenfalls Weisungserteilung
wihrend der Hauptversammlung. Erganzend findet sich im Internet ein Formular, das fir die
Vollmachts- und gegebenenfalls Weisungserteilung verwendet werden kann (siehe hierzu
unter Ziffer 4 (Hauptversammlungsunterlagen, Internetseite mit den Informationen nach

§ 124a AktG)).

b) Form der Vollmacht

Wenn die Erteilung der Vollmacht nicht dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt
(also wenn die Vollmacht nicht (i) einem Kreditinstitut, (i) einer einem Kreditinstitut nach

§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Aktionérsvereinigung oder Person oder (jii) einem Institut
oder Unternehmen, das einem Kreditinstitut nach § 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5
AktG gleichgestellt ist, erteilt wird und die Erteilung der Vollmacht auch nicht sonst dem
Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt), gilt: Die Erteilung der Vollmacht, ihr Wider-
ruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedirfen gemag

§ 134 Abs. 3 Satz 3 AktG der Textform (§ 126b BGB). Erfolgt die Erteilung der Vollmacht
oder deren Widerruf durch eine Erklérung gegeniber der Gesellschaft, so kann diese unter
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der oben in Ziffer 1 (Voraussetzungen fiir die Teilnahme und die Ausiibung des Stimmrechts)
genannten Postadresse, Telefax-Nummer bzw. E-Mail-Adresse abgegeben werden. Bei einer
Ubermittlung per E-Mail ist gewahrleistet, dass als Anlage zu einer E-Mail (unbeschadet der
Méglichkeit, die Vollmacht unmittelbar in einer E-Mail zu erteilen) Dokumente in den Formaten
+Word”, ,PDF”, ,JPG", ,TXT"und ,TIF" Bertcksichtigung finden kénnen. Die per E-Mail iber-
mittelte Vollmacht kann der Anmeldung nur dann eindeutig zugeordnet werden, wenn der
E-Mail (bzw. deren Anhang) entweder Name, Geburtsdatum und Adresse des Aktionars oder
die Aktionarsnummer zu entnehmen ist. Fir die Bevollmachtigung der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter gelten die unter nachfolgendem Buchstaben d) beschriebenen
Besonderheiten.

c) Besonderheiten bei der Erteilung einer Vollmacht im Anwendungsbereich
des § 135 AktG

Fir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unter-
liegt (also fiir den Fall, dass (i) einem Kreditinstitut, (ii) einer einem Kreditinstitut nach § 135
Abs. 8 AktG gleichgestellten Aktionarsvereinigung oder Person oder (iii) einem Institut oder
Unternehmen, das einem Kreditinstitut nach § 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5
AktG gleichgestellt ist, Vollmacht erteilt wird, oder sonst die Erteilung der Vollmacht dem An-
wendungsbereich des § 135 AktG unterliegt), wird weder von § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG Text-
form (§ 126b BGB) verlangt noch enthilt die Satzung fiir diesen Fall eine besondere Regelung.
Deshalb kénnen die Kreditinstitute, die den Kreditinstituten nach § 135 Abs. 8 AktG gleich-
gestellten Aktionarsvereinigungen und Personen sowie die den Kreditinstituten nach § 135
Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellten Institute und Unternehmen

fir ihre Bevollmachtigung Formen vorsehen, die allein den fiir diesen Fall der Vollmachtser-
teilung geltenden gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere denen in § 135 AktG, genlgen
mussen. Auf das besondere Verfahren nach § 135 Abs. T Satz 5 AktG wird hingewiesen.

Die Aktionére haben insbesondere die Mdglichkeit, einem Kreditinstitut oder einer
Aktionarsvereinigung unter Nutzung eines (iber die oben genannte Internetadresse
(www.evonik.de/hv-services) zugdnglichen passwortgeschiitzten Online-Service Vollmacht
und, wenn gewlinscht, Weisungen zu erteilen. Voraussetzung hierfir ist die Teilnahme des
betreffenden Kreditinstituts bzw. der betreffenden Aktionarsvereinigung an diesem Online-
Service. Fir die Nutzung des passwortgeschiitzten Online-Service ist neben der Aktionars-
nummer ein Zugangspasswort erforderlich. Diejenigen Aktionére, die sich bereits fiir den
E-Mail-Versand der Einladung zur Hauptversammlung registriert haben, erhalten mit der
Einladungs-E-Mail zur Hauptversammlung ihre Aktionarsnummer und missen ihr bei der
Registrierung selbst gewahltes Zugangspasswort verwenden. Den (ibrigen Aktionaren wird,
sofern ihre Eintragung im Aktienregister vor dem Beginn des Mittwoch, den 4. Mai 2016
erfolgt ist, mit der Einladung zur Hauptversammlung ein Zugangspasswort Gbersandt, das
auch fur diesen Online-Service verwendet werden kann. Das fir die Nutzung des passwortge-
schiitzten Online-Service vorgesehene Verfahren setzt voraus, dass die Eintragung des Aktionars
im Aktienregister vor dem Beginn des Mittwoch, den 4. Mai 2016 erfolgt ist. Der passwort-
geschiitzte Online-Service steht ab Freitag, den 22. April 2016 zur Verfiigung.

d) Von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter

Die Hinweise in vorstehendem Buchstaben a) gelten mit folgenden Besonderheiten auch fiir
den Fall einer Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter:
Wenn die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollmachtigt werden, werden
diese das Stimmrecht nur austiben, soweit ihnen eine ausdrickliche Weisung vorliegt. Dabei
sind nur Weisungen zu vor der Hauptversammlung seitens der Gesellschaft bekanntgemachten
Beschlussvorschldagen der Verwaltung, jedoch einschlief3lich eines etwaigen in der Hauptver-
sammlung entsprechend der Bekanntmachung angepassten Gewinnverwendungsvorschlags
sowie zu vor der Hauptversammlung seitens der Gesellschaft aufgrund eines Verlangens
einer Minderheit nach § 122 Abs. 2 AktG, als Gegenantrag nach § 126 Abs. T AktG oder als
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Wahlvorschlag nach § 127 AktG bekanntgemachten Beschlussvorschldgen von Aktionaren
moglich. Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter missen, wenn sie nicht in der Hauptversammlung erteilt werden, bis zum Ablauf

des Dienstag, den 17. Mai 2016 (24.00 Uhr MESZ) bei der Gesellschaft eingegangen sein.
Entsprechendes gilt fiir die Anderung bereits erteilter Weisungen.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden von einer ihnen erteilten
Vollmacht insoweit keinen Gebrauch machen und die betreffenden Aktien nicht vertreten,
als die betreffenden Aktien durch einen anderen in der Hauptversammlung Anwesenden
(den Aktionar selbst oder dessen Vertreter) vertreten werden.

e) Nachweis der Bevollmichtigung

Wird die Vollmacht durch Erklarung gegeniiber der Gesellschaft erteilt, ist ein zusatzlicher
Nachweis der Bevollmachtigung nicht erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht durch Erkla-
rung gegeniiber dem Bevollmachtigten erteilt, kann die Gesellschaft einen Nachweis der
Bevollméchtigung verlangen, soweit sich nicht — das betrifft den Fall von vorstehendem Buch-
staben c) —aus § 135 AktG etwas anderes ergibt. Der Nachweis einer erteilten Bevollméachti-
gung kann etwa dadurch gefihrt werden, dass der Bevollméachtigte am Tag der Hauptver-
sammlung die formgerechte Vollmachtserteilung an der Einlasskontrolle vorweist oder der
Nachweis der Bevollmachtigung (durch den Aktionar oder den Bevollmichtigten) der Gesell-
schaft bereits vor der Hauptversammlung Gbermittelt wird. Die Ubermittlung kann an die in
Ziffer 1 (Voraussetzungen fir die Teilnahme und die Ausiibung des Stimmrechts) angegebene
Postadresse bzw. Telefax-Nummer erfolgen. Fir eine Ubermittlung des Nachweises der
Bevollmichtigung (durch den Aktiondr oder den Bevollmichtigten) bieten wir gemaR § 134
Abs. 3 Satz 4 AktG folgenden Weg elektronischer Kommunikation an: Der Nachweis iiber die
Bestellung eines Bevollmachtigten kann der Gesellschaft per E-Mail an die E-Mail-Adresse
hv-service.evonik@adeus.de Gbermittelt werden. Dabei ist gewahrleistet, dass als Anlage zu
einer E-Mail (unbeschadet der Méglichkeit, eine vorhandene E-Mail weiterzuleiten) Doku-
mente in den Formaten ,Word", ,PDF”", ,JPG", , TXT" und ,TIF" Beriicksichtigung finden kénnen.
Der per E-Mail ibermittelte Nachweis der Bevollméachtigung kann der Anmeldung nur dann
eindeutig zugeordnet werden, wenn ihm bzw. der E-Mail entweder Name, Geburtsdatum
und Adresse des Aktionars oder die Aktiondrsnummer zu entnehmen ist. Von dem Vorstehenden
unberthrt bleibt, dass vollmachtsrelevante Erklarungen (Erteilung, Widerruf), wenn sie ge-
genuber der Gesellschaft erfolgen, und Nachweise gegentber der Gesellschaft insbesondere
an die fur die Anmeldung angegebene Postadresse bzw. Telefax-Nummer Gbermittelt werden
kénnen. Der Nachweis der Bevollmachtigung sollte, wenn er nicht in der Hauptversammlung
erbracht werden soll, aus organisatorischen Griinden bis zum Ablauf des Dienstag, den

17. Mai 2016 (24.00 Uhr MESZ) bei der Gesellschaft eingegangen sein.

f) Mehrere Bevollmichtigte

Bevollméachtigt der Aktiondr mehr als eine Person, so kann gemaR § 134 Abs. 3 Satz 2 AktG
die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriickweisen.
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3. Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127

und § 131 Abs. 1 AktG

a) Tagesordnungserginzungsverlangen nach § 122 Abs. 2 AktG

Gemil § 122 Abs. 2 AktG kénnen Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil
des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von€ 500.000,- erreichen (Letzteres entspricht
500.000 Aktien), verlangen, dass Gegenstinde auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntge-
macht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss
der Gesellschaft spatestens am Sonntag, den 17. April 2016, 24.00 Uhr (MESZ) zugehen.

Es kann wie folgt adressiert werden:

Evonik Industries AG
Vorstand

Rellinghauser Strale 1-11
45128 Essen

§ 142 Abs. 2 Satz 2 AktG, wonach die Antragsteller nachzuweisen haben, dass sie seit min-
destens drei Monaten vor dem Tag der Hauptversammlung Inhaber der Aktien sind und dass
sie die Aktien bis zur Entscheidung iber den Antrag halten, findet gemaR § 122 Abs. 2 Satz 1,
Abs. 1 Satz 3 AktG in der nach § 26h Abs. 4 des Einfiihrungsgesetzes zum AktG fir diese
Hauptversammlung noch maBgeblichen Fassung entsprechende —das heiflt in angepasster
Form — Anwendung. Die Gesellschaft wird insoweit den Nachweis gentigen lassen, dass

die Antragsteller mindestens seit dem Beginn des 18. Februar 2016 Inhaber der Aktien sind
und diese Aktien jedenfalls bis zum Beginn des Tags der Absendung des Tagesordnungs-
erganzungsverlangens halten. Bestimmte Aktienbesitzzeiten Dritter werden dabei gemal

§ 70 AktG angerechnet.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der
Einberufung bekanntgemacht werden — unverziiglich nach ihrem Eingang bei der Gesellschaft
im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur Veréffentlichung zugeleitet, bei
denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europai-
schen Union verbreiten. Etwaige nach der Einberufung der Hauptversammlung bei der
Gesellschaft eingehende bekanntzumachende Tagesordnungserganzungsverlangen werden
auRerdem unverziiglich nach ihrem Eingang bei der Gesellschaft Giber die Internetadresse

www.evonik.de/hauptversammlung

zuganglich gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.

b) Gegenantrige und Wahlvorschlige nach § 126 Abs. 1 und § 127 AktG

Aktionére kénnen in der Hauptversammlung Antrdge und gegebenenfalls auch Wahlvorschldge
zu Punkten der Tagesordnung sowie zur Geschéftsordnung stellen, ohne dass es hierfir vor
der Hauptversammlung einer Ankiindigung, Veroffentlichung oder sonstigen besonderen
Handlung bedarf.

Gegenantrage im Sinn des § 126 AktG und Wahlvorschldge im Sinn des § 127 AktG werden
einschlielich des Namens des Aktionars, der Begriindung, die allerdings fiir Wahlvorschlige
nicht erforderlich ist, und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung sowie, im Fall von
Vorschlagen eines Aktionérs zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, den Angaben nach

§ 127 Satz 4 AktG unter der Internetadresse

www.evonik.de/hauptversammlung
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zuganglich gemacht, wenn sie der Gesellschaft
spitestens bis Dienstag, den 3. Mai 2016, 24.00 Uhr (MESZ),
unter der Adresse

Evonik Industries AG

Zentralbereich Recht & Compliance Konzern
Rellinghauser StraRe 1-11

45128 Essen

oder per Telefax unter der Nummer +49 (0)201 177-2206
oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse hv-gegenantraege@evonik.com

zugehen und die tbrigen Voraussetzungen fir eine Pflicht der Gesellschaft zur Zuganglich-
machung nach § 126 bzw. § 127 AktG erfillt sind.

c) Auskunftsrecht der Aktionire nach § 131 Abs. 1 AktG

Gemall § 137 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionar auf ein in der Hauptversammlung gestelltes
Verlangen vom Vorstand Auskunft iber Angelegenheiten der Gesellschaft, einschlieRlich der
rechtlichen und geschiftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unter-
nehmen, der Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
zu geben, soweit sie zur sachgeméiRen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung
erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht.

d) Weitergehende Erlduterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1,
§ 127 und § 131 Abs. T AktG, insbesondere Angaben zu weiteren, Gber die Einhaltung maR-
geblicher Fristen hinausgehenden Voraussetzungen, finden sich unter der Internetadresse

www.evonik.de/hauptversammlung

4. Hauptversammlungsunterlagen, Internetseite mit den Informationen nach
§ 124a AktG

Der Inhalt der Einberufung, eine Erlduterung, warum zu Tagesordnungspunkt 1 kein Beschluss gefasst
werden soll, die der Hauptversammlung zuganglich zu machenden Unterlagen, die Gesamtzahl der
Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung, ein Formular, das fir die Erteilung einer
Stimmrechtsvollmacht und gegebenenfalls zur Weisungserteilung verwendet werden kann, sowie
etwaige Tagesordnungserganzungsverlangen im Sinn des § 122 Abs. 2 AktG sind Gber die Internet-
adresse

www.evonik.de/hauptversammlung

zuganglich. Die Einberufung mit der vollstandigen Tagesordnung und den Beschlussvorschldgen von
Vorstand und Aufsichtsrat wurde am 5. April 2016 im Bundesanzeiger bekanntgemacht und zudem
solchen Medien zur Veréffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass
sie die Information in der gesamten Européischen Union verbreiten.
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Teilweise Ubertragung der Hauptversammlung im Internet

Alle Aktionare der Evonik Industries AG und die interessierte Offentlichkeit kénnen die Reden des
Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstandsvorsitzenden in der Hauptversammlung am 18. Mai 2016
ab circa 10.00 Uhr (MESZ) live unter der Internetadresse

www.evonik.de/hauptversammlung
verfolgen. Eine dariber hinausgehende Bild- und Tonlbertragung der Hauptversammlung erfolgt

nicht. Die Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstandsvorsitzenden stehen auch nach der
Hauptversammlung unter der genannten Internetadresse als Aufzeichnung zur Verfigung.

. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien, die samtlich mit jeweils einem Stimmrecht versehen sind,
betrdgt zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung 466.000.000 (Angabe gemiR
§30b Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Alt. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes).

Essen, im April 2016
Evonik Industries AG
Der Vorstand
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Kennzahlen Evonik-Konzern

Kennzahlen

in Millionen € 2011 2012 2013 2014 2015
Umsatz 14.540 13.365 12.708 12.917 13.507
Bereinigtes EBITDA? 2.768 2.467 1.995 1.882 2.465
Bereinigte EBITDA-Marge in % 19,0 18,5 15,7 14,6 18,2
Bereinigtes EBIT® 2.099 1.887 1.404 1.256 1.752
ROCE€in % 18,7 20,4 15,1 12,5 16,6
Konzernergebnis 1.011 1.165 2.054 568 991
Bereinigtes Konzernergebnis 1.256 1.076 806 782 1.128
Ergebnis je Aktie in€ 2,17 2,50 4,41 1,22 2,13
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in€ 2,70 2,31 1,73 1,68 2,42
Bilar zum 31. D b 16.944 17.166 15.883 15.685 17.005
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember in % 35,8 31,9 43,0 41,6 44,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.309 1.420 1.055 1.066 1.971
Sachinvestitionen 830 960 1.140 1123 877
Abschreibungen 647 580 585 606 700
Nettofinanzschulden/-vermégen zum 31. Dezember -843 -1.163 571 400 1.098
Mitarbeiter zum 31. Dezember (Anzahl) 33.556 33.298 33.650 33.412 33.576

Werte fiir 2012 und 2013 enthalten das ehemalige Segment Real Estate als nicht fortgefihrte Aktivitét.
Werte fiir 2014 angepasst.

3 Ergebnis vor Fil gebnis, Steuern, Abschreibungen und nach

b Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und nach Bereinigungen.

¢ Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).
94 In immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Fi i iti

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich in Einzelféllen Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe addieren.

U nach Seg Umsatz nach Regionen®

Corporate/Sonstige 1%

Services 6% ] Sonstige 3%

- Deutschland 18%
Performance ‘ Nutrition & Care 36% EienaRz2 R0 R ‘

Materials 25% S —

Mittel- und
Siidamerika 7%

Ubriges Europa 31%

q 9
Resource Efficiency 32% florCamerlal207%

2 Nach Sitz des Kunden.
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Nutrition & Care

Das Segment Nutrition & Care produziert schwerpunktmaBig
fiir Anwendungen in Konsumgiitern des taglichen Bedarfs,
in der Tiererndhrung und im Bereich Gesundheit.

Wachstum wird unterstitzt durch den steigenden Wohlstand
in Schwellenldndern und eine alternde Bevélkerung in
entwickelten Markten.

Fiihrende Marktpositionen bei Superabsorbern (Platz 1-2),
DL-Methionin (Platz 1), Pharmapolymeren (Platz 2).

Resource Efficiency

Das Segment Resource Efficiency bietet Hochleistungs-
materialien fiir umweltfreundliche und energieeffiziente
Systemldsungen insbesondere fiir den Automobilsektor,
die Farben-, Lack-, Klebstoff- und Bauindustrie sowie zahl-
reiche weitere Branchen an.

» Wachstum wird unterstitzt durch den Trend zu erneuerbaren
Energien und umweltfreundlichen Lésungen.

« Fiihrende Marktpositionen bei Kieselsduren (Platz 1),
Isophoronchemie (Platz 1), Oladditiven (Platz 1).

Performance Materials

Im Mittelpunkt des Segments Performance Materials steht
die Herstellung von polymeren Werkstoffen sowie
Zwischenprodukten vor allem fiir die Gummi-, Kunststoff-
und Agroindustrie.

» Wachstum wird unterstiitzt durch zunehmende Mobilitat
und Urbanisierung.

« Fiihrende Marktpositionen bei Alkoholaten (Platz 1),
1-Buten (Platz 1), Methacrylat-Polymeren (Platz 1-2).

Kennzahlen

in Millionen € 2015 2014
AuBenumsatz 4.924 4.075
Bereinigtes EBITDA 1.435 847
Bereinigte EBITDA-Marge in % 291 20,8
Bereinigtes EBIT 1.214 685
ROCE in % 41,5 27,1
Mitarbeiter (Anzahl) 7.165 6.943
Vorjahreszahlen angepasst.

Kennzahlen

in Millionen € 2015 2014
AuRenumsatz 4.279 4.040
Bereinigtes EBITDA 896 836
Bereinigte EBITDA-Marge in % 20,9 20,7
Bereinigtes EBIT 675 642
ROCE in % 24,8 25,9
Mitarbeiter (Anzahl) 8.662 7.835
Vorjahreszahlen angepasst.

Kennzahlen

in Millionen € 2015 2014
AuRenumsatz 3.435 3.827
Bereinigtes EBITDA 309 825
Bereinigte EBITDA-Marge in % 9,0 8,5
Bereinigtes EBIT 174 204
ROCE in % 11,9 14,6
Mitarbeiter (Anzahl) 4.380 4.353

Vorjahreszahlen angepasst.




Bilanz
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in Millionen € Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Immaterielle Vermégenswerte 71 3.168 3.100
Sachanlagen 7.2 5.808 5.515
At Equity bilanzierte Unternehmen 78 53 357
Finanzielle Vermgenswerte 7.4 116 83
Latente Steuern 712 1.110 1.127
Laufende Ertragsteueranspriiche 712 11 11
Sonstige Forderungen 7.6 54 58

Langfristige Vermégenswerte 10.320 10.251
Vorrite 7.5 1.763 1.778
Laufende Ertragsteueranspriiche 712 111 211
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.6 1.813 1.720
Sonstige Forderungen 7.6 265 303
Finanzielle Vermégenswerte 7.4 365 449
Flissige Mittel 8.3 2.368 921

6.685 5.382

Zur VerduRerung vorgesehene Vermégenswerte 5.3 - 52
Kurzfristige Vermégenswerte 6.685 5.434
Summe Vermégenswerte 17.005 15.685

Vorjahreszahlen angepasst.
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in Millionen € Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Gezeichnetes Kapital 466 466
Kapitalriicklage 1.166 1.165
Angesammelte Ergebnisse 5.821 5.040

andere Erfolgsb dteil 40 —-244
Anteile der Gesellschafter der Evonik Industries AG 7.493 6.427
Anteile anderer Gesellschafter 83 95

Eigenkapital 7.7 7.576 6.522
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 7.8 3.349 3.953
Sonstige Riickstellungen 7.9 854 903
Latente Steuern 712 479 449
Laufende Ertragsteuerschulden 712 150 199
Finanzielle Verbindlichkeiten 7.10 1.415 666
Sonstige Verbindlichkeiten 711 106 71

Langfristige Schulden 6.353 6.241
Sonstige Riickstellungen 7.9 1177 957
Laufende Ertragsteuerschulden 712 209 105
Finanzielle Verbindlichkeiten 7.10 291 469
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 711 1.090 1.126
Sonstige Verbindlichkeiten 711 309 247

3.076 2.904

Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung vorgesehenen Vermogenswerten 5.3 - 18
Kurzfristige Schulden 3.076 2.922
Summe Eigenkapital und Schulden 17.005 15.685

Vorjahreszahlen angepasst.
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Kapitalflussrechnung Evonik-K n
in Millionen € Anhang 2015 2014
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.664 1.077
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen langfristiger Vermagenswerte 764 656
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 15 -14
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte -144 -4
Verénderung der Vorrate 52 -90
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —-44 =29/
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und der kurzfristigen erhaltenen Kundenanzahlungen -18 28
Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -162 -165
Veranderung der sonstigen Riickstellungen 111 -43
Veranderung der tibrigen Vermégenswerte /Schulden 92 -70
Zinsauszahlungen -67 -114
Zinseinzahlungen 22 13
Dividendeneinzahlungen 19 20
Aus- /Einzahlungen fiir Ertragsteuern -336 -230
Cashflow aus laufend aftstitigkeit fortgefiihrter A 1.968 1.035
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivititen 3 31
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 8.1 1.971 1.066
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -916 -1.095
hl fiir iti in Unterneh beteili -70 =114
Einzahlungen aus VerauBerungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 13 17
Ein-/Auszahlungen aus VerauRerungen von Unternehmensbeteiligungen 421 578
Ein-/Auszahlungen fiir Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen 111 248
Auszahlungen zur Dotierung des Pensionstreuhandvereins -219 -209
Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefiihrter Aktivititen -660 -575
Cashflow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten - =1
Cashflow aus Investitionstatigkeit 8.2 -660 -576
Kapitaleinzahl / hi 3 =
Dividendenauszahlung an Gesellschafter der Evonik Industries AG -466 -466
Dividend: hi an andere Gesellsc -1 =5
Auszahlungen fiir den Kauf eigener Anteile -14 -13
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile 15 13
Aufnahme der Finanzschulden 844 207
Tilgung der Finanzschulden -238 -891
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit fortgefiihrter Aktivititen 133 -1.155
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten - =
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 133 -1.155
Zahlungswirksame Verénderung der Finanzmittel 1.444 -665
Finanzmittelbestand zum 01.01. 921 1.572
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 1.444 -665
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Veranderungen der Finanzmittel 3 14
Finanzmittelbestand/Fliissige Mittel zum 31.12. laut Bilanz 8.3 2.368 921

Vorjahreszahlen angepasst.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern

in Millionen € Anhang 2015 2014
Umsatzerlose 6.1 13.507 12.917
Kosten der umgesetzten Leistungen 6.2 -9.096 -9.308
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.411 3.609
Vertriebskosten 6.2 -1.447 -1.289
Forschungs- und Entwicklungskosten 6.2 -434 -413
Allgemeine Verwaltungskosten 6.2 -693 =601
Sonstige betriebliche Ertrage 6.3 445 250
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.4 -603 -493
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 6.5 =15 14
gebnis vor Fil -gebnis und Ertrag n fortgefiihrter Aktivititen 1.664 1.077
Zinsertrage 46 71
Zinsaufwendungen -245 -289
Sonstiges Finanzergebnis -24 =17
Finanzergebnis 6.6 -223 -235
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.441 842
Ertragsteuern 6.7 -422 -252
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 1.019 590
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 53 =17 -9
Ergebnis nach Steuern 1.002 581
davon entfallen auf
andere Gesellschafter 11 13
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 991 568
Ergebnis je Aktie in‘€ (unverwiassert und verwissert) 6.8 +2,13 +1,22

Vorjahreszahlen angepasst.
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FINANZKALENDER

Zwischenbericht Januar-Marz 2016

4. Mai 2016

Hauptversammlung 2016

18. Mai 2016

Zwischenbericht Januar-Juni 2016

5. August 2016

Zwischenbericht Januar-September 2016

4. November 2016

Hauptversammlung 2017

23. Mai 2017

Da wir Terminverschiebungen grundsiatzlich nicht ausschlieBen kdnnen,
empfehlen wir lhnen, den aktuellen Stand kurzfristig im Internet unter
www.evonik.de/investor-relations abzufragen.
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EVOnNIK

INDUSTRIES

Evonik Industries AG
Rellinghauser Stralle 1-11
45128 Essen
www.evonik.de

Evonik. Kraft fiir Neues.



